
 
 

 
 
 
 
 

 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�>ƵŬĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͕�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵů͗ 
ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂů͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 
 

Ϯ�d®ÃÊã«ù�ϰ͘ϱ-ϭϳ 

 ϱ�Ɛ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐŽďĞƌ͕�ĞŶĚƵƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚ͕�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĨƵůůǇ͘�ϲ �Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�Ăŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ďĞŝŶŐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ůŝďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ͘�ϳ/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĮŐŚƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�
ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘�ϴ&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ũƵĚŐĞ͕�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘�ϵ �Ž�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŽŽŶ͕�ϭϬĨŽƌ��ĞŵĂƐ͕�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂƐ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�dŚĞƐƐĂͲ
ůŽŶŝĐĂ͖��ƌĞƐĐĞŶƐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�'ĂůĂƟĂ͕�dŝƚƵƐ�ƚŽ��ĂůŵĂƟĂ͘�ϭϭKŶůǇ�>ƵŬĞ�
ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�'Ğƚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ŵǇ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�ϭϮ/�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�dǇĐŚŝĐƵƐ�ƚŽ��ƉŚĞƐƵƐ͘�ϭϯtŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͕�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ƚŚĂƚ�/�ůĞŌ�ǁŝƚŚ��ĂƌƉƵƐ�Ăƚ�dƌŽĂƐ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚƐ͘�ϭϰ�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌƐŵŝƚŚ�ĚŝĚ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŚĂƌŵ͖�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ͘�ϭϱzŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞͲ
ǁĂƌĞ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�ϭϲ �ƚ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ĚĞĨĞŶĐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŵĞ͘�DĂǇ�ŝƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͊�ϭϳ�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘�^Ž�/�ǁĂƐ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͘� 

�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�����ůů��dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

'ÊÝÖ�½͗� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ�� 
�ůů���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

>ç»��ϭϬ͘ϭ-ϵ 
�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ͘�Ϯ,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ƉůĞŶƟĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�ϯ'Ž�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ůĂŵďƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǁŽůǀĞƐ͘�ϰ�ĂƌƌǇ�ŶŽ�ƉƵƌƐĞ͕�ŶŽ�ďĂŐ͕�ŶŽ�
ƐĂŶĚĂůƐ͖�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�ϱtŚĂƚĞǀĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ͕�
ĮƌƐƚ�ƐĂǇ͕�͞WĞĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͊͟�ϲ�ŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�
ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�ϳZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌĞƌ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͘��Ž�ŶŽƚ�
ŵŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ͘�ϴtŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�

^çÄ��ù�ϭϴã«�K�ãÊ��Ù 
^ã�>ç»��ͬ�E®Ä�ã��Äã«�^çÄ��ù�
�¥ã�Ù�dÙ®Ä®ãù 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůůĞĚ�>ƵŬĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŽĨ�

/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĮŐŚƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�
&ƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�

ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ũƵĚŐĞ͕�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�

ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂƐ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�dŚĞƐƐĂͲ
KŶůǇ�>ƵŬĞ�

ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�'Ğƚ�DĂƌŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ŵǇ�
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͕�ďƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĐůŽĂŬ�ƚŚĂƚ�/�ůĞŌ�ǁŝƚŚ��ĂƌƉƵƐ�Ăƚ�dƌŽĂƐ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞͲ

�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�

ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�
'Ž�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ�

�ĂƌƌǇ�ŶŽ�ƉƵƌƐĞ͕�ŶŽ�ďĂŐ͕�ŶŽ�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ͕�

�ŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�

ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁŚĂƚͲ

tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�

ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ͕�ĞĂƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͖�ϵĐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŝĐŬ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�
ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘͟� 

�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ůů��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗��^ǁĂůůŽǁ��ůŽƐĞ͕�dĂƌŶ�
�ŽƩĂŐĞ͕ dĂƌŶďƌŽŽŬ �ůŽƐĞ�ĂŶĚ�dĞŶŶǇƐŽŶ��ůŽƐĞ � 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗��������
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůǇ͕�dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�/ĂŶ��ŶƚǁŝƐƚůĞ͕��ůŝƐŽŶ͕�^ƵĞ͕�
DĂƌŬ 

tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗�:ĂĐƋƵŝ�^ƉĞŶĐĞ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�
�ŽƩĂŵ͕�'ĞŽī�tŽŽĚĞŶĚ͕�DĂƌǇ�^ƚŽĐŬĚĂůĞ 
 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗� 
ZĞŶĞ�DŽƌƌŝƐ͕��ŽƌŝƐ�tŽŽĚ͕���ŵǇ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ�:ĞƌĞŵǇ͕�� 
�ŶƚŚŽŶǇ��ĞƫƐŽŶ 
 
 
 
 

WÊÝã��ÊÃÃçÄ®ÊÄ�WÙ�ù�Ù͗ 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ŇĂŵĞ͕ 
ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ďŽůĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͗ 
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ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�—ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽŽŵ�Ăƚ�
ϭϭ͘ϯϬĂŵ͕�ĮŶŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŽŶ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
 
KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�d®Ã��ãÊ�Z�Ã�Ã��Ù�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭƐƚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϰƉŵ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĚůĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŐŽƚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ůŝƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�EĂŶĐǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘�� 
 
 
 
EÊ��Ê½½��ã®ÊÄ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�������
ŚĂŶĚůĞ�ĐĂƐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͗ 
ϭͿ dĞǆƚ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͗�ƚĞǆƚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϬ�ƚŽ�

ϳϬϬϴϱ�Ğ͘�Ő͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�άϭϬ�ƚĞǆƚ�,d�>^�ϭϬ�ƚŽ�ϳϬϬϴϱ͕�Žƌ� 
ϮͿ dŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŽ�ƚŽ 
  ǁǁǁ͘ŐŝǀĞ͘ŶĞƚͬŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇďŽůƚŽŶůĞƐĂŶĚƐ͕�Žƌ 
ϯͿ DŽŶƚŚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ͘�dŽ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ĞŵĂŝů��ŶĚǇ 
������������ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽŶ�ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇďůƐƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ŵĂŝů�ƉĂƌŝƐŚďůƐŶĞǁƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǌŽŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶǀŝƚĞ͘�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ǁǁǁ͘ďŽůƚŽŶ-ůĞ-
ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��ZĞǀ�EĂŶĐǇ�'ŽŽĚƌŝĐŚ͗�ϬϭϱϮϰ�ϴϮϯϭϬϲ͘� 


