
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͗ 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ 
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

 
D�½��«®�ϯ͘ϭ-ϱ 

^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ǁŝůů�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞ�
ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĚĞůŝŐŚƚ—ŝŶĚĞĞĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘ �Ƶƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ͍ 
&Žƌ�ŚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĮŶĞƌ͛Ɛ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĨƵůůĞƌƐ͛�ƐŽĂƉ͖ ŚĞ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞĮŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĞƌ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�
>Ğǀŝ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�������
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŝŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ�
ĂŶĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŶ�/�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͖�/�ǁŝůů�
ďĞ�ƐǁŝŌ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƌĐĞƌĞƌƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�����������
ĂĚƵůƚĞƌĞƌƐ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐǁĞĂƌ�ĨĂůƐĞůǇ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ��
ŽƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ŽƌƉŚĂŶ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚƌƵƐƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ�
ŵĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�����ůů��dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

'ÊÝÖ�½͗� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ�� 
�ůů���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

>ç»��Ϯ͘ϮϮ-ϰϬ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�
DŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ ;ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�͚�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŵĂůĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚŽůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ϳ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�Ă���������
ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕���������������
͚Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚƵƌƚůĞ-ĚŽǀĞƐ�Žƌ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉŝŐĞŽŶƐ͛͘ 
EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�^ŝŵĞŽŶ͖ ƚŚŝƐ�
ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�
ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ͘ /ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�
Śŝŵ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ĚĞĂƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ͘ 'ƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�^ŝŵĞŽŶ ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ĚŽ�
ĨŽƌ�Śŝŵ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕ ^ŝŵĞŽŶ ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞĚ�'ŽĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
͚DĂƐƚĞƌ͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ͖�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ĞŶƟůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͛͘ 

^çÄ��ù�ϯϭÝã�:�Äç�Ùù�ϮϬϮϭ 
��Ä�½�Ã�Ý 
d«��WÙ�Ý�Äã�ã®ÊÄ�Ê¥��«Ù®Ýã�
®Ä�ã«��d�ÃÖ½� 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ǁŝůů�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞ�

ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞŶ�/�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͖�/�ǁŝůů�

ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕���������������

ŵĂŶ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�
/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�

ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͕�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘ dŚĞŶ�^ŝŵĞŽŶ ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ͕�͚dŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ—ĂŶĚ�Ă�ƐǁŽƌĚ�
ǁŝůů�ƉŝĞƌĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽƵů�ƚŽŽ͛͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͕��ŶŶĂ ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WŚĂŶƵĞů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ƐŚĞƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŐĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕ ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�ǁŝĚŽǁ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚǇ-ĨŽƵƌ͘�^ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ďƵƚ�ǁŽƌͲ
ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͘ �ƚ�ƚŚĂƚ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƐŚĞ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�'ĂůŝůĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
EĂǌĂƌĞƚŚ͘ dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƌĞǁ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ��������
ǁŝƐĚŽŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ͘ 
 

���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ůů��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗�'ƌĂŶŐĞ�sŝĞǁ͕�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕� 
'ĂƌƐĚĂůĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�������� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůǇ͕�dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�:ĞĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝŶŬŶĞǇ͕�
�ĞƩǇ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�:ŽĂŶ�EŽŝĐĞ͕��ůŝƐŽŶ͕�^ƚĞƉŚĞŶ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗��:ĞĂŶ��ůƐƚŽŶ͕�:ĂŶĞ�DƵƌƚŽŶ͕� 
:ĞĂŶ�<ŶŽǁůĞƐ͕�tĞŶĚǇ�KůĚŚĂŵ͕�:Ğī�dŝŵŵƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�DĂĐůĞŽĚ 
 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗� 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�>ǇŶĐŚ͕��ĞĂƚƌŝĐĞ�DĂƌǇ��ŽǁŬĞƌ͕�,ĂƌŽůĚ�,ĂŶƐŽŶ͕� 
sĞƌŽŶŝĐĂ��ůůĞŶ�tŽƌůĞǇ͕��ŽƌŝƐ��ŽŽƚŚ�zŽƵŶŐ͕� 
WĂƵůŝŶĞ�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŽŽĚ͕��ĂǀŝĚ�dŽĮĞůĚ� 
 
 
 
 

WÊÝã��ÊÃÃçÄ®ÊÄ�WÙ�ù�Ù͗ 
>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĨƵůĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�^ŝŵĞŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶĂ͕ 
ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͗ 
ŵĂǇ�ǁĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŽƌĚƐ͕ 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ 
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
zÊçÙ�ϮϬϮϭ�'®ò®Ä¦�ãÊ��«çÙ�«͗ 
dŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗��ŽůƚŽŶ-ůĞ-^ĂŶĚƐ�W��͕� 
EĂƚǁĞƐƚ�DŽƌĞĐĂŵďĞ͗�� 
ƐŽƌƚ�ĐŽĚĞ͗�Ϭϭ�Ϭϭ�ϲϬ ĂͬĐ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϵϰϴϬϭϳϬϯ͘�� 
 
^ŵĂůů�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞǆƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͗�ƚĞǆƚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϬ�
ƚŽ�ϳϬϬϴϱ�Ğ͘�Ő͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�άϭϬ��ƚĞǆƚ�,d�>^�ϭϬ�ƚŽ�ϳϬϬϴϱ͕ 
 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘� 
YƵĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ŽƵƌ�dƌĞĂƐͲ
ƵƌĞƌ͕�ŽŶ�ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇďůƐƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 


