
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ͗ 
ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ 
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 

 
WÙÊò�Ù�Ý�ϴ͘ϭ͕ϮϮ-ϯϭ 

�ŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĐĂůů͕ 
   ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂŝƐĞ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ͍ 
dŚĞ >ŽƌĚ ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕ 
   ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͘ 
�ŐĞƐ�ĂŐŽ�/�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ͕ 
   Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞƉƚŚƐ�/�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͕ 
   ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ͕ 
   ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�/�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ— 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĮĞůĚƐ͕ 
   Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ďŝƚƐ�ŽĨ�ƐŽŝů͘ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͕ 
   ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚƌĞǁ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Įƌŵ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ĂďŽǀĞ͕ 
   ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚ͕ 
   ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 
   ƚŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌ͖ 
ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĚĂŝůǇ�ŚŝƐ ĚĞůŝŐŚƚ͕ 
   ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂůǁĂǇƐ͕ 
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ǁŽƌůĚ 
   ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ ƌĂĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�����ůů��dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

'ÊÝÖ�½͗� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�� 
�ůů���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

:Ê«Ä�ϭ͘ϭ-ϭϰ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͘ ,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ �ůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ ŝŶ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ůŝĨĞ͕ ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�

^çÄ��ù�ϳã«�&��Ùç�Ùù�ϮϬϮϭ 
ϮÄ��^çÄ��ù���¥ÊÙ��>�Äã 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�

dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�:ŽŚŶ͘ ,Ğ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵŝŐŚƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ ,Ğ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘ dŚĞ�ƚƌƵĞ�ůŝŐŚƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͖�ǇĞƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘ ,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕ ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ͘ �Ƶƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Śŝŵ͕�
ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŽĨ�'ŽĚ͕ ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ͕�ŶŽƚ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�
Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ďƵƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƐ�ŽĨ�
Ă�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐŽŶ͕ ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘ 

 

���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ůů��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗� 
'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ƌŝǀĞ͕�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�,ĂǁŬƐŚĞĂĚ 

 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�������� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůǇ͕�dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�:ĞĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝŶŬŶĞǇ͕�
�ĞƩǇ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�^ƚĞƉŚĞŶ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗��:ĞĂŶ�<ŶŽǁůĞƐ͕�tĞŶĚǇ�KůĚŚĂŵ͕� 
:Ğī�dŝŵŵƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�DĂĐůĞŽĚ͕��ůŝƐŽŶ�DĂĐEĞŝů͕�DĂŝƐŝĞ�tŝůƐŽŶ 
 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗� 
<ĂƚŚůĞĞŶ�DĂŬŝŶƐŽŶ͕��ĚǁĂƌĚ�DĂƌĐŚĂŵ͕�DĂůĐŽůŵ�^ŵĂůůĞǇ͕�
tŝůĨƌĞĚ�Θ�DƵƌŝĞů��ŽƵƐŝŶƐ͕��ƚŚĞů�,ƵůŵĞ͕��ĞĐŝů��ƌŶĞƐƚ�&ŽǆĐƌŽŌ͕�
�ůĞĂŶŽƌ�^ĂŶĚĞƌƐŽŶ 

 
 
 
 

WÊÝã��ÊÃÃçÄ®ÊÄ�WÙ�ù�Ù͗ 
 
'ŽĚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͗�ŵĂǇ�ǁĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�
Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ͛Ɛ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
zÊçÙ�ϮϬϮϭ�'®ò®Ä¦�ãÊ��«çÙ�«͗ 
dŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗��ŽůƚŽŶ-ůĞ-^ĂŶĚƐ�W��͕� 
EĂƚǁĞƐƚ�DŽƌĞĐĂŵďĞ͗�� 
ƐŽƌƚ�ĐŽĚĞ͗�Ϭϭ�Ϭϭ�ϲϬ ĂͬĐ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϵϰϴϬϭϳϬϯ͘�� 
 
^ŵĂůů�ŐŝŌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞǆƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͗�ƚĞǆƚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϬ�
ƚŽ�ϳϬϬϴϱ�Ğ͘�Ő͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�άϭϬ��ƚĞǆƚ�,d�>^�ϭϬ�ƚŽ�ϳϬϬϴϱ͕ 
 

dŚĞ�ϮϬϮϭ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌͲ
ŽƵƐůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘� 
'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘� 
YƵĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ŽƵƌ�dƌĞĂƐͲ
ƵƌĞƌ͕�ŽŶ�ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇďůƐƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 
 


