
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�^ŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŵĂũĞƐƚǇ 
ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͗ 
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ 
ĂŶĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ůŝŬĞŶĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͖ 
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�͘���ŵĞŶ͘ 
 

 
Ϯ�<®Ä¦Ý�Ϯ͘ϭ-ϭϮ 

EŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ůŝũĂŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ďǇ�Ă�
ǁŚŝƌůǁŝŶĚ͕��ůŝũĂŚ�ĂŶĚ��ůŝƐŚĂ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�'ŝůŐĂů͘ �ůŝũĂŚ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�͚^ƚĂǇ�ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ��ĞƚŚĞů͛͘�
�Ƶƚ��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ɛ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͛͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ĞƚŚĞů͘ dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚͲ
ĞƚƐ ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ĞƚŚĞů�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�Ž�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͍͛�
�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ͖�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶƚ͛͘ 

�ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�ůŝƐŚĂ͕�ƐƚĂǇ�ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�
:ĞƌŝĐŚŽ͛͘��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ɛ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͛͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƌŝĐŚŽ͘ dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚͲ
ĞƚƐ ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�:ĞƌŝĐŚŽ�ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚�Ž�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͍͛��ŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚zĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ͖�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͛͘ 

dŚĞŶ��ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚^ƚĂǇ�ŚĞƌĞ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
:ŽƌĚĂŶ͛͘��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚�Ɛ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ͛͘�^Ž�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘ &ŝŌǇ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘ dŚĞŶ��ůŝũĂŚ�ƚŽŽŬ�
ŚŝƐ�ŵĂŶƚůĞ�ĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ�ŝƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͖�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�
ƉĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĐƌŽƐƐĞĚ�ŽŶ�ĚƌǇ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ͕��ůŝũĂŚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ��ůŝƐŚĂ͕�͚dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚŽ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ďĞĨŽƌĞ�/�Ăŵ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͛͘��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕�͚WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�
ŝŶŚĞƌŝƚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͛͘ ,Ğ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͚zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂƐŬĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ƚŚŝŶŐ͖�ǇĞƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂƐ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǇŽƵ͖�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ͛͘ �Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�Ă�ĐŚĂƌŝŽƚ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ��ůŝũĂŚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŚŝƌůǁŝŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘ �ůŝƐŚĂ�ŬĞƉƚ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͕�͚&ĂƚŚĞƌ͕�ĨĂƚŚĞƌ͊�dŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŚŽƌƐĞŵĞŶ͊͛��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�����ůů��dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

^çÄ��ù�ϭϰã«�&��Ùç�Ùù�ϮϬϮϭ 
^çÄ��ù�E�øã���¥ÊÙ��>�Äã 
 
^ã�s�½�Äã®Ä� 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

͛�
ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ůŝǀĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�

�Ž�ǇŽƵ�

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚͲ

ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

dĞůů�ŵĞ�ǁŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ĚŽ�

ĂƐŬĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ƚŚŝŶŐ͖�ǇĞƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂƐ�/�Ăŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�
�Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕�Ă�ĐŚĂƌŝŽƚ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽƌƐĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽĨ�

&ĂƚŚĞƌ͕�ĨĂƚŚĞƌ͊�dŚĞ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�
�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞĞ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ŚŝƐ�

 
'ÊÝÖ�½͗� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ�� 
�ůů���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

D�Ù»�ϵ͘Ϯ-ϵ 
^ŝǆ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�
ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƉĂƌƚ͕�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĂǌǌůŝŶŐ�
ǁŚŝƚĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĐŽƵůĚ�ďůĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘ �ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ��ůŝũĂŚ�ǁŝƚŚ�DŽƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
:ĞƐƵƐ͘ dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͚ZĂďďŝ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞƌĞ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕ ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ��ůŝũĂŚ͛͘ ,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘ dŚĞŶ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�
ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖ ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
Śŝŵ͊͛ ^ƵĚĚĞŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�:ĞƐƵƐ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚĞůů�ŶŽ�ŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ͕�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 

���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ůů��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗� 
,ĂǁƚŚŽƌŶ�ZŽĂĚ͕�,ŝůůĐƌĞƐƚ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�<ĞĂƚƐ��ǀĞŶƵĞ � 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�������� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůǇ͕�dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�:ĞĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝŶŬŶĞǇ͕��
^ƚĞƉŚĞŶ͕�:ĞĂŶ�,ŽůůŝŶŐĚƌĂŬĞ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗��:ĞĂŶ�<ŶŽǁůĞƐ͕�tĞŶĚǇ�KůĚŚĂŵ͕� 
:Ğī�dŝŵŵƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�DĂĐůĞŽĚ͕�DĂŝƐŝĞ�tŝůƐŽŶ͕��ůŝƐŽŶ�DĂĐEĞŝů͕�
�ĞƩǇ��ƚŬŝŶƐŽŶ͕�>ŝĂŵ�WĞĐŬ 
 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗� 
�ŶŶĞ�^ŬĞŶĞ-^ŵŝƚŚ͕�'ĞƌƟĞ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�DĂƌǇ�dŚŝƐƚůĞƚŚǁĂŝƚĞ͕� 
�ĞƩǇ��ƵƌƌŽǁƐ͕��ĞƌŶĂƌĚ�EĞůƐŽŶ͕�ďĂďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĞŶŶĂŶƚ͕�
�ŚĂƌůĞƐ��ƌŽŽŬĞƐ�WĂƌŬĞƌ͕�:ĂŵĞƐ�;:ŝŵͿ�WĂƌƟŶŐƚŽŶ͕�WĂƚ��ĂƚĞƐŽŶ͕�
tŝůůŝĂŵ�,ĂǇƚŽŶ�tŚŝƚĞƐŝĚĞ͕�EŽƌĂ�tĂůůǁŽƌŬ͕�dŚŽŵĂƐ�WĂƌŬ�,ŝůů͕�
�ƌƚŚƵƌ�EĂǇůŽƌ͕�WĞŐŐǇ�EĂǇůŽƌ͕��ĚŝƚŚ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ� 
 
 
 
 
 

WÊÝã��ÊÃÃçÄ®ÊÄ�WÙ�ù�Ù͗ 
 
,ŽůǇ�'ŽĚ͕ 
ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͗ 
ŵĂǇ�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ 
ƌĞŇĞĐƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ͘ 
dŚŝƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 


