
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�ǁĞŶƚ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽǇ�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉĂŝŶ͕ 
ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ŐůŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͗ 
ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

 
�øÊ�çÝ�ϮϬ͘ϭ-ϭϳ 

dŚĞŶ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͗ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�����
�ŐǇƉƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ͖ ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�
ďĞĨŽƌĞ ŵĞ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶ�ŝĚŽů͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ���
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞŶĞĂƚŚ͕��
Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�Žƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�/�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ�Ăŵ�Ă�ũĞĂůŽƵƐ�'ŽĚ͕�
ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ŵĞ͕ ďƵƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�
ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐƋƵŝƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƵƐĞƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽůǇ͘ &Žƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�
ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ƐĂďďĂƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ—ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�Žƌ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂůŝĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶƐ͘ &Žƌ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƌĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�
ĚĂǇ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝƚ͘ 
,ŽŶŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĞĂů͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĨĂůƐĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘ 
zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͖�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ǁŝĨĞ͕�Žƌ�ŵĂůĞ�Žƌ�ĨĞŵĂůĞ�ƐůĂǀĞ͕�Žƌ�Žǆ͕�Žƌ�ĚŽŶŬĞǇ͕���
Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�����ůů��dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

^çÄ��ù�ϳã«�D�Ù�«�ϮϬϮϭ 
>�Äã�ϯ 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

ǁŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�ǁĞŶƚ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ũŽǇ�ďƵƚ�ĮƌƐƚ�ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƉĂŝŶ͕ 

zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�

ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�

ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�

&Žƌ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�

ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�

ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŝƚ͘ 

 
'ÊÝÖ�½͗� 
 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�� 
�ůů���'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

:Ê«Ä�Ϯ͘ϭϯ-ϮϮ 
dŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�����
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐĂƩůĞ͕�ƐŚĞĞƉ͕�
ĂŶĚ�ĚŽǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ-ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂͲ
ďůĞƐ͘ DĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƉ�ŽĨ�ĐŽƌĚƐ͕�ŚĞ�ĚƌŽǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƩůĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ-ĐŚĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ͘ ,Ğ�
ƚŽůĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǀĞƐ͕�͚dĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚĞƌĞ͊�^ƚŽƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ-ƉůĂĐĞ͊͛ ,ŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�͚�ĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵĞ͛͘ dŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tŚĂƚ�ƐŝŐŶ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͍͛ :ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͚�ĞƐƚƌŽǇ�
ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ƵƉ͛͘ dŚĞ�:ĞǁƐ�ƚŚĞŶ�
ƐĂŝĚ͕�͚dŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ-Ɛŝǆ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͍͛ �Ƶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ���
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͘ �ŌĞƌ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�������
ƐƉŽŬĞŶ͘ � 

���dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ůů��WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗� 
Dŝůů�>ĂŶĞ͕��ƌŽŌůĂŶĚƐ͕�DŽŶŬƐǁĞůů��ǀĞŶƵĞ� 
ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�>ĂŶĞ 
� 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�� 
������ 
dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�:ĞĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝŶŬŶĞǇ͕��^ƚĞƉŚĞŶ͕���������
:ĞĂŶ�,ŽůůŝŶŐĚƌĂŬĞ͕�DĂƌǇ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�:ĞƐƐŝĐĂ 
 
tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗��� 
:Ğī�dŝŵŵƐ͕�'ŽƌĚŽŶ�DĂĐůĞŽĚ͕�DĂŝƐŝĞ�tŝůƐŽŶ͕��ůŝƐŽŶ�DĂĐEĞŝů͕�
DŝĐŚĂĞů��ŚŽƌůĞǇ͕���ŶĚǇ�WĂƌĚƵůĂ͕�WĞƚĞƌ�WĂƌĚƵůĂ͕�WŚŝů��ĂƌŶŝƐŚ͕�
^ƚĂŶůĞǇ�ZŽƐŬĞůů͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůǇ 
 
 
&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗�� 
 

�ŽůŝŶ�DĞƚĐĂůĨĞ͕�:ŽŚŶ�'ĞŽƌŐĞ�zŽƵŶŐ͕�tŝůůŝĂŵ�,ŽůĚĞŶ͕� 
:ĂŵĞƐ��ŝƌĞǇ�&ĂŝƌĐůŽƵŐŚ͕�ZŽŶĂůĚ�,ŽŐŐĂƌƚŚ͕�DĂƌũŽƌŝĞ�,ŝůů͕� 
:ĂĐŬ�WĞŵďĞƌƚŽŶ 


