
 
 
 
�Ê½½��ã͗ 
 

'ŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕ 
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
ĂŶĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ͕ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘��ŵĞŶ͘ 

E�ó�d�Ýã�Ã�Äã͗��Ϯ��ÊÙ®Äã«®�ÄÝ�ϰ͘�ϭϯ-ϱ͘ϭ 
 
ϭϯ �Ƶƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ—͚/�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ƐƉŽŬĞ͛—ǁĞ�
ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ͕ ϭϰďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ ϭϱzĞƐ͕�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘�ϭϲ ^Ž�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚĞƌ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁĂƐƟŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĂǇ�
ďǇ�ĚĂǇ͘ ϭϳ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐůŝŐŚƚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞ͕ ϭϴďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďƵƚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ͖�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�ďƵƚ�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘����&Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚůǇ�ƚĞŶƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͕�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ ������ůů�� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

'ÊÝÖ�½͗�����D�Ù»�ϯ͘ϮϬ-�Ä� 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ͘ 
�ůů� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�Ϯϲ͚tŚĞŶ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚŽŵ�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞƐƟĨǇ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚĂůĨ͘ ϮϳzŽƵ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ƚĞƐƟĨǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘ 
͚/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ ϱ�Ƶƚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�
ŵĞ͖�ǇĞƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬƐ�ŵĞ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ͍͟ ϲ�Ƶƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐŽƌƌŽǁ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ ϳEĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ĨŽƌ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ��ĚǀŽͲ
ĐĂƚĞ ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ďƵƚ�ŝĨ�/�ŐŽ͕�/�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘ ϴ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁƌŽŶŐ�
ĂďŽƵƚ ƐŝŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͗ ϵĂďŽƵƚ�ƐŝŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ͖ ϭϬĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŵĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ͖ ϭϭĂďŽƵƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�

^çÄ��ù�ϲã«�:çÄ�ϮϬϮϭ 
dÙ®Ä®ãù�ϭ 

Θ�^d�D�Z<͛^�E�d,�Z�<�>>�d 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͘� 

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘�ϭϮ͚/�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͘ ϭϯtŚĞŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
ƚƌƵƚŚ�ĐŽŵĞƐ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ŚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ ϭϰ,Ğ�ǁŝůů�
ŐůŽƌŝĨǇ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘ ϭϱ�ůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƐĂŝĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗��ůů WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ 

WÙ�ù�ÙÝ͗ 
 
 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ��EĂƚŚĂůŝĞ�ĂŶĚ�
WĂƵů��ƵĐŬĞƩ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͗���ůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�EĞƚŚĞƌ�<ĞůůĞƚ 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͗�� 
dĞƌƌǇ��ĂǀĞǇ͕�:ĞĂŶ�tŝůƐŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�WŝŶŬŶĞǇ͕��^ƚĞƉŚĞŶ͕����������
DĂƌǇ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�:ĞƐƐŝĐĂ͕�:ĞĂŶŶĞ�^ŵŝƚŚ͕�tĞŶĚǇ�,ŝůůŝŶŐ 
 

tĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗��:ĞĂŶ�,ŽůůŝŶŐĚƌĂŬĞ 
 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗�� 
,ĂŶŶĂŚ��ŽǁĂƌĚ͕�:ŽŚŶ��ĚǁĂƌĚ��ůůŝƐ͕��ŽƌŝƐ�^ĂŶĚĞƌƐŽŶ͕� 
�ůĂŶ��ƵƌƌŽǁ͕�:ĂŵĞƐ�^ƚĞǁĂƌƚ�^ŵŝƚŚ͕�DĂƵƌŝĐĞ��ŽĂƌĚŵĂŶ͕� 
DŽǇƌĂ�DĞƚĐĂůĨĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ŽŐŐĂƌĚ͕�DĂƌǇ��ĂǀŝĞƐ͕� 
DĂƌŐĂƌĞƚ��ŶŶĞ�dŝƚĐŚŵĂƌƐŚ� 
 
WÊÝã��ÊÃÃçÄ®ÊÄ�WÙ�ù�Ù 
�ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŐŝŌƐ͗ 
ŵĂǇ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕ 
ďƵŝůĚ�ƵƐ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŽƉĞ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ůŽǀĞ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
t��Ä�Ý��ù�^�Ùò®��Ý�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͊�ϭϬĂŵ͘�DŽƐƚ�;ďƵƚ�
ŶŽƚ�ĂůůͿ�ǁŝůů�ďĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�t���ϵã«�:çÄ��Ăƚ�ϭϬĂŵ�ǁŝůů�
ďĞ�E�Ä�ù͛Ý�½�Ýã�t��Ä�Ý��ù�^�Ùò®��͘� 
 
tĞĚ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�ϳƉŵ�W���ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 
dŚƵƌƐ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϲ͘ϯϬƉŵ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ăƚ�^ã�D�Ù»͛Ý͘ 
 
^çÄ��ù�ϭϯã«�:çÄ��E�Ä�ù͛Ý�>��ò®Ä¦���ù͗ 
 ^��ÊÄ��^çÄ��ù��½½��¦��^�Ùò®����ã�ϵ͘ϭϱ�Ã 
 ,Ê½ù��ÊÃÃçÄ®ÊÄ��ã�ϭϬ͘ϯϬ�Ã 
 KçãÝ®����Ù®Ä»Ý��ã�ϭϭ͘ϯϬ®Ý« 
 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ͍�^ĞĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ� 
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 
 
�'ŝǀŝŶŐ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ͗ 
DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞƌĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ���
ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŬ͘�dŽ�ŐŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͗�
�ŽůƚŽŶ-ůĞ-^ĂŶĚƐ�W��͕�EĂƚǁĞƐƚ�DŽƌĞĐĂŵďĞ͗�� 
ƐŽƌƚ�ĐŽĚĞ͗�Ϭϭ�Ϭϭ�ϲϬ ĂͬĐ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϵϰϴϬϭϳϬϯ͘�� 
 
 


